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PALAVRA DA EDITORA

CONTRIBUIGAO

GENUINA

atisfacdo. Essa ¢ a palavra
queresumenossosentimen-
toao concluirasegunda edi-

cdo desta publicacdo espe-
cial chamada ANALISE ADVOCACIA
DIVERSIDADE E INCLUSAO. E como
¢ bom nos sentirmos satisfeitos com
aquilo que produzimos. Nao que este
trabalho signifique que nés ou os escri-
torios de advocacia que noés pesquisa-
mos tenhamos esgotado o que se pode
realizar para que a0 menos este Nosso
microcosmo seja efetivamente diverso,

© Todos os direitos reservados | ANALISE ADVOCACIA DIVERSIDADE E INCLUSAO

inclusivo e equanime - néo, longe disso.

O sentimento de satisfacdo brota da
percepcdo de que estamos plantando
sementes e de que o solo ¢ fértil. Tan-
to que, por mais sutis, as mudancas ja
comegam a aparecer no cendrio da ad-
vocacia, e em um prazo bem curtinho.
A comecar pelo nimero de escritdrios
que afirmam adotar préticas ou inicia-
tivas em prol de equipes mais diversas
einclusivas. Entre 2021 e 2022, identifi-
camos 10% a mais de escritdrios. Além
disso, enquanto 55% das bancas lista-
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das na primeira edicdo desta publicacdo
responderam a um questiondrio deta-
lhado sobre suas praticas, nesta edi¢do
64% das bancas responderam.

Ou seja, a segunda edicdo traz uma
lista com mais escritorios, e eles de-
monstram engajamento maior com a
buscade diversidade, inclusdo e equida-
de nas suas equipes. A partir da pagina
29, o leitor encontrard a rela¢do com o
nome de 386 escritérios identificados
pela Andlise Editorial como organiza-
cdes que adotam algum tipo de iniciati-
vade diversidade e inclusao (D&I).

S6 isso ja lhes conferird o direito de
usar um selo especialmente desenvolvi-
do pelaeditora. Nao se tratade uma cer-
tificacdo nem da atribuicdo de qualquer
julgamento sobre a qualidade dos pro-
gramas ou praticas que implementam,
mas, sim, o reconhecimento de que em
uma amostra de quase mil escritérios,
estes sdo os que afirmam um compro-
misso com D&I nas suas equipes.

Entre as bancas que compdem
a lista do ANALISE ADVOCACIA
DIVERSIDADE E INCLUSAO 2022,
257 responderam ao questiondrio es-
pecifico desenvolvido para aprofundar
e detalhar as praticas, iniciativas e
programas adotados pelos escritdrios.
A equipe de repdrteres, liderada pela
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jornalista Aline Fraga, se empenhou
em um trabalho primoroso. Da captura
de respostas a tabulacdo dos dados e
analise dos resultados, a equipe identi-
ficou cases e buscou personagens que
ddo vida e realidade ao levantamento.
Encontre mais detalhes sobre a com-
posicdo da lista e a pesquisa especial na
secdo Metodologia, na paginas.

Os assuntos relacionados ao tema de
diversidade e inclusdo seguem sendo
delicados. Mas, com o caminho para a
aprendizagem aberto na primeira edi-
¢do, em 2021, sinto que ja conseguimos
tratd-los com mais serenidade e desen-
voltura, a ponto de incluirmos nesta
edi¢do mais duas discussdes importan-
tissimas, sobre neurodiversidade e
etarismo. Voce leitor poderd conferir
oresultado nas proximas paginas.

Espero que, ao final da leitura e da
consulta a lista, vocé se encontre tdo
satisfeito quanto eu com a sementinha
plantada.

Um abraco forte,

Silvana Quaglio
Publisher
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Metodologia

SAIBACOMO
E FEITA
APUBLICACAO

257 esCritorios
participaram da
pesquisaparao
ANALISE
ADVOCACIA
DIVERSIDADE
E INCLUSAO
2022

www.analise.com

segunda edicdo do es-
pecial ANALISE ADVO-
CACIA DIVERSIDADE
INCLUSAO tem como
objetivo apresentar e valorizar as boas

préticas de diversidade, inclusdo e equi-
dade nos escritdrios de advocacia. Esta
publicagdo apresenta a lista dos escrito-
rios de advocacia que afirmaram adotar
iniciativas em prol da diversidade e da
inclusdo em suas equipes.

A lista foi compilada com base nas
informacdes fornecidas pelas proprias
bancas. Nio se trata de um ranking. N&o
h4 classificaco, tampouco nenhum tipo
de avaliagdo da qualidade das praticas
que os escritérios afirmam desenvolver.

Como os
escritorios que
compoem alista
sao escolhidos?

Os escritorios da lista fazem parte do
universo de bancas indicadas pelos exe-

cutivos juridicos e financeiros das maio-
res empresas do Brasil. Responsdveis
pela contratacdo de servicos juridicos,
os executivos sdo procurados anualmen-
te pela equipe da Andlise Editorial para
indicar os escritdérios e os advogados
que mais admiram em 19 especialidades
do Direito. A partir dai, a Andlise Edi-
torial produz os rankings do anudrio
ANALISE ADVOCACIA, desde 2006.

Independentemente de conquistarem
pontuacdo para figurar nos rankings dos
escritérios Mais Admirados do Brasil, as
bancas citadas ao longo da pesquisa sdo
procuradas pelaequipe da Andlise Edito-
rial para fornecer uma série de informa-
¢dessobrecomoseorganizam. Eessapes-
quisa especifica que identifica quais sdo
os escritérios que incorporam praticas
ou iniciativas em prol da diversidade, da
inclusdo e da equidade em suas equipes.

Dos 884 escritoérios que responderam
a pesquisa especifica, entre agosto e se-
tembro de 2021, 344 afirmaram adotar
acOes e politicas de inclusdo, diversi-
dade e equidade. Em nome de produzir
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uma edicdo o mais atual possivel, os 540 escritérios que
ndo haviam assinalado nenhuma prética de D&I, foram
procurados novamente em julho de 2022 para se posicio-
narem sobre o tema. Quarenta e duas firmas se juntaram
ao grupo identificado entre agosto e setembro de 2021.
Com isso, a presente edi¢do apresenta 386 escritérios.

Pesquisa de D&

Apés identificar os escritérios com iniciativas de
diversidade e inclusdo, a equipe da editora criou um
formulario, composto de 20 questdes, para coletar infor-
macdes mais aprofundadas sobre diversidade, inclusdo e
equidade. J4 na primeira edicio deste especial ANALISE
ADVOCACIA DIVERSIDADE E INCLUSAO o questio-
nario, para detalhamento das préticas dos escritérios,
foi implementado. A equipe da editora contou com o
apoio de mais de uma dezena de especialistas para pre-
para-lo, entre profissionais de escritérios e consultores.

Nesta edi¢do, o questiondrio foi revisado com a ajuda
de dois profissionais aos quais a Andlise Editorial gostaria
de agradecer publicamente, por compartilharem conosco
seu conhecimento e experiéncia: Prof. Guilherme Assis de
Almeida (USP) e Anna Carolina Venturini (Pluraliza). O
levantamento foi realizado entre 18 e 29 de julho de 2022.

Ao fim da pesquisa, 257 escritérios responderam ao
questiondrio detalhando suas iniciativas, seus comités,
programas, politicas e/ou interesses no ambito da diversi-
dade, inclusdo e equidade. Os dados compilados subsidiam

A equipe

Aline Fraga

Matheus Menezes

www.analise.com

METODOLOGIA

grande parte do conteddo editorial desta edicdo especial,
que também expde iniciativas de escritérios que ja pos-
suem politicas e acdes de D&I estruturadas, além de entre-
vistas embasadas com profissionais especialistas no tema.

Conceitos

A Andlise Editorial normatizou a adogéo de alguns ter-
mos desde a primeira edicfio desta publicaciio especial.
D&I continua sendo o acrénimo adotado para nomear
diversidade e inclusdo no ambito geral. No entanto, nesta
edicdo, considerou-se importante complementar e refor-
car também a palavra equidade na produgéo do contetdo.

Pilar ¢ utilizado para descrever as frentes de atuagio de
cadaumdosgrupossociaisbeneficiadospelaspoliticasdedi-
versidade, inclusao e equidade nos ambientes profissionais.

Os grupos definidos no escopo desta publica-
cdo sdo pessoas negras (pretas e pardas); pessoas
com deficiéncia (PcD) e neurodiversas (ou neu-
rodivergentes); mulheres, geracdo (jovens e ido-
sos); pessoas adeptas a religides (com respeito
aos cultos, ritos e rituais); e comunidade LGBTI+.

LGBTI+ ¢ a sigla de referéncia as lésbicas, gays, bis-
sexuais, transexuais ou transgéneros e intersexos. O
sinal + encampa as demais orienta¢es sexuais ou iden-
tidades de género. O acronimo ¢ utilizado com variagéo,
mas a editora baseia-se no formato utilizado pela Or-
ganizacdo das Nagdes Unidas (ONU) e suas agéncias,
além de entidades como a Alianga Nacional LGBTI+.

Pedro Pupulim
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Comités de D&

DIVERSIDADEE
INCLUSAO ALEM
DO PAPEL

Pesquisa exclusivacom 257 bancas trazum

panoramasobre programas e comités
de diversidade, equidade e inclusdo

Aimplementacdo
de comités de D&
nos escritdrios
cresceu 14%,
comparando 0s
Ultimos dois anos

www.analise.com

‘ ‘ do ¢ para inglés
ver” - ¢é assim

que, coinciden-

temente, 0S res-

ponsdveis por quatro comités influentes
de diversidade, equidade e inclusdo no
mercado juridico se referem as suas poli-
ticas e agdes.

Expressdo que, curiosamente, foi
criada no tempo do Império, quando
as autoridades brasileiras fingiam ce-
der a pressdo da Inglaterra, tomando
falsas providéncias para combater o
trafico de escravos africanos - com-
bate que nunca aconteceu, que era
encenado e somente “para inglés ver”.

Diferentemente da encenacdo da
época, agora o que se vé ¢ um maior
interesse por temas e praticas volta-
das para o combate a discriminacdo
por parte dos escritérios de advoca-
cia e, principalmente, pela sociedade.

De acordo com dados levantados
pela Andlise Editorial, a implementa-
cdo de comités nos escritérios cresceu
14%, comparando os tltimos dois anos.
Em 2020, um quarto dos escritérios
afirmou ter um comité de diversidade.
Em 2021, o nimero subiu para 39%.

Segundo Luiz Eduardo Amaral de
Mendonga, sécio do Focaccia, Amaral
e Lamonica Advogados, “a criacdo do
comité nada mais é que uma forma de
vocé organizar e ter disciplina para
fazer e implementar boas praticas”.

Das 257 bancas que aceitaram par-
ticipar da pesquisa especifica sobre
praticas de diversidade, inclusdo e equi-
dade em suas equipes, 49% afirmaram
ter programas estruturados ou comités
de diversidade, equidade e inclusdo. J4
26% dos escritorios disseram que as
acdes de D&I fazem parte da cultura,
mas nio estdo formalizadas. No caso,
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essas bancas pretendem adotar
alguma forma de estruturacdo e jd
estdo com o planejamento em curso.

Em contrapartida, 16% afir-
mam que possuem acdes dentro
da cultura, mas nfo acreditam ser
necessario criar algum tipo de es-
truturacdo para que a equipe seja di-
versa, inclusiva e pratique equidade.

Quando  questionados  so-

5470

dos escritorios que
participaramda pesquisa
tém programaou

DIVERSIDADE E INCLUSAO ALEM DO PAPEL

por uma razdo, uns de forma mais
genuina, outros por necessidade de
demanda de cliente, mas sem julga-
mento. Tornando-se real é o que a
gente precisa”, afirma Maria Elisa.

Tirando do papel
Atualmente, comecar um comité
nao ¢é tarefa simples. Imagine-se

bre a autonomia dos comités, W .1 realizar praticas de diversidade,
oo . comité fixocom ot prness ,

os escritérios afirmam que 62% equidade e inclusdo entre as déca-

tém autonomia para propor e focoem D& das de 1980 e 1990. Na maioria das

implementar medidas. Os de-
mais (38%) tém papel propositivo, mas dependem de
aprovacdo de organismo superior para a implementago.
De acordo com Mais Manesco, sécia do Manesco, Ra-
mires, Perez, Azevedo Marques Sociedade de Advogados,
apesar de existirem limitacdes naturais de qualquer cor-
poragdo, é possivel ter um comité consultivo e delibera-
tivo, caso a governanca esteja estruturada e alinhada.
“Nos temos uma governanca bem desenhada, que nos d4
muita liberdade para deliberar no conselho. O nosso ¢ deli-
berativo. Hoje no escritério cabe isso. Mas eu ndo acho que,
pensando naimensiddo de escritérios que existem no Brasil,
essa seja a Unica forma de um comité funcionar”, sugere a
advogada. Para ela, talvez seja estrategicamente melhor
comecar com um comité consultivo para que o corpo da ad-
ministracdo se familiarize e sinta os primeiros resultados.
Para Maria Elisa Gualandi Verri, sécia integrante do
comité executivo e do comité do TFInclusio, do Toz-
ziniFreire Advogados, o fato de os escritérios estarem
buscando implementar comités, programas e acdes de
diversidade, equidade e inclusdo ja é motivo de ganho.
“Euvejo escritérios ano a ano mudando de patamar. Vejo
com muita felicidade isso. Cada um comegou de um jeito, ou

O papel do comité

vezes, as bancas ndo tinham nocéo

de que estavam adotando politicas ou agdes de D&I.
De acordo com Maria Elisa, era exatamente isso que
acontecia na época. “Estou no escritério hd 23 anos,
exatamente a idade da minha filha. Fui contratada
como advogada sénior ainda gravida. Os fundadores
sempre foram a frente do seu tempo. O escritério me
surpreendeu desde quando cheguei, com um ambien-
te muito colaborativo e receptivo”, relembra a sdcia.
Segundo ela, naquela épocaabancajdrealizava pro bono,
preocupava-secomaequidadedegénero,permitiacies-guias
dentro do ambiente de trabalho, entre outras iniciativas,
mas sem a sistematizacdo e o aprofundamento do processo.
“Em 2018, sentimos que os temas se intercalavam
muito, o que hoje se chama de interseccionalidade, a
gente ja praticava, porque os temas como pro bono, di-
versidade e responsabilidade social sempre estiveram
de mios dadas com o escritério”, afirma Maria Elisa.
Para comecar o escopo do comité, o TozziniFreire
reuniu um grupo de sécios, que optaram por contratar o
suporte de uma consultoria especializada para formatar
as frentes de diversidade, equidade e inclusdo da banca.
Por meio de reunides entre os envolvidos, foram

é definir metas factiveis e
cobréveis. E sobre ndo querer abracar
o mundo. A gente estabelece pequenas
metas, que se atingidas ja esta bom. Eu
prefiro fazer menos e praticar aquerer
fazer mais e ndo ter resultado

DIVULGACAO

Luiz Eduardo Amaral de
Mendonga, sécio do Focaccia,
Amaral e Lamonica Advogados.
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criados estatutos, definicdes de orcamentos, criacdo
de planejamento estratégico anual, entre outros pon-
tos importantes de gestdo e estratégia. Assim, ficou
definido que atuariam em cinco frentes: género, raca,
LGBTI+, pessoas com deficiéncia (PcD) e refugiados.

DeacordocomMariaElisa,adinimicadeenvolvimentoda
altalideranca dabancae os processos de comunicacdo inter-
naedegovernancafizeramtodaadiferenca. “Manter o tema
vivo tem sido nossa chave de sucesso”, afirma a advogada.

Segundoela, o escritériondoficaatreladoapenasasdatas
comemorativas. A banca possui uma agenda fixa e progra-
mada que j4 estd dentro do planejamento anual, para se ter
certezade que todasas frentes do programa serdoatendidas.

“Quandonossopro bono,nomeiodapandemia,consegue
umaliminarparadartodos oselementosdehigiene nas peni-
tencidriasde SdoPaulo, paraospublicosminoritdrios,agente
sentequeestdfazendoadiferencanasociedade”,exemplifica.

Dos principais grupos de diversidade, equidade e inclu-
sdo que existem atualmente, a pesquisa com os escritérios
identificou que a equidade de género (65%), étnico-racial
(63%) e LGBTI+ (56%) sdo os pilares que contam com o
maior numero de acdes dentro das bancas. Em seguida, es-
tdo as pessoas com deficiéncia (PcD), com 26%, diversidade
religiosa e geragdes, com 24%, e neurodiversidade, com 13%.

Ao levar em conta esses pilares, alguns escritdrios se
unem com clientes em prol de acdes parceiras. Nesta edi-
¢do, 26% das firmas disseram que realizam parcerias com
seus clientes. Vale notar que a pratica de parcerias com
clientes ainda ndo parece muito consolidada, uma vez

ALEGUSTAVO

Equipe doescritério \J ¢
Manesco,Ramires,

Perez, Azevedo g /
Marques Sociedade " ’ =
de Advogados /g‘j‘»‘) o %
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Resposta multipla, em % de escritérios

Equidade de género

Etnico-racial

LGBTI+

Pessoas com deficiéncia (PcD)

Diversidade religiosa, com respeito aos cultos, ritos e rituais
Geracgdes'

Neurodiversidade?

Oportunidades parajovens e paraprofissionais 50+

*Pessoas comtranstornosde humor,como depressao e bipolaridade; do
espectroautista;sindrome de down;etc).

Respostamulltipla,em % de escritérios

Formagdo de uma equipe mais diversa

Melhor ambiente de trabalho

Maior engajamento da equipe em iniciativas sociais
Aumento deinteresse de novos talentos

Interesse em talentos com diferentes perfis identitarios
Resultado mais positivo no clima organizacional

Maior visibilidade do escritério no mercado

Solugdesinovadoras para os negécios

analise
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63
56
26
24
24
13

PRINCIPAIS EFEITOS DAS A(;()ES

77
67
54
43
37
34
32
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que, na primeira edicdo da pesqui-
sa, em 2021, o percentual de firmas
que informaram manter esse tipo
de iniciativa, na época, foi de 53%.

Fruto de incentivo e parceria, no
casodo Queiroz Cavalcanti Advocacia,
o comité de D&I surgiu por estimulo e
pressdo dos proprios clientes. “A gente
via um movimento muito grande por
partedosnossosclientes. Elesqueriam
de toda maneira fortalecer o processo
e comegaram ando apenas apoiar, mas
também nos cobrar a respeito da im-
plementacdo. Entdo, a gente formou o
comité”, contaasdcia Camila Oliveira.

Acoes
<

que funcionam

Entre as iniciativas mais praticadas pelos escri-
torios que responderam a pesquisa estdo os eventos
internos com palestras e rodas de conversa (61%); o
sistema de encaminhamento de dentncias (59%); e os
beneficios maternidade, além dos previstos em lei (38%).

No ano anterior, o beneficio maternidade ocupava
a quarta colocacdo, e agora estd na terceira, ficando a
frente de cartilha(s) de orientacdo de conduta (37%).
Para Mais Manesco, a explicagdo para essa alteragdo
pode estar na pandemia. Foi um momento que ex-
plicitou a carga que estd vinculada ao cuidado dos fi-
lhos, tanto para as mulheres quanto para os homens.

Hétambém as bancas que apostam na educagio e empre-
gabilidade como principais praticas, tendo participaciio em
programas de desenvolvimento académico (31%); parceria
com institui¢cées promovendo empregos (28%); percentual
destinado a grupos especificos (17%); e planos de carreira

E um tema do bem.

537%

dasbancasnao tém
orcamento definido para
diversidade, equidade e

inclusio; 19 % investem

até 7% dofaturamento
nassuasacdes de D&

DIVERSIDADE E INCLUSAO ALEM DO PAPEL

focados nos diversos grupos (13%).

Uma das boas noticias que este
estudo traz é que, diferentemen-
te do que muitos imaginam, nao
sdo necessdrios orcamentos vul-
tosos para desenvolver uma acgdo
bem-sucedida no ambito de D&I.

No caso do Queiroz Cavalcanti Ad-
vocacia, uma iniciativa simples foi ca-
paz de emocionar e impactar positiva-
mente todaaequipe do escritdrio. Para
isso, eles aproveitaram o Dia Nacional
da Visibilidade Trans e transmitiram
para todos os colaboradores um docu-
mentario sobre o tema, produzido e di-
rigidoporumaequipedetransgéneros.

Apds a transmissdo, a equipe do escritdrio foi surpre-
endida com a presenca do elenco, interagindo com todos
os funciondrios. Segundo Camila, mesmo sendo algo
singelo, a receptividade de toda a equipe foi excelente.

Outro exemplo foi descoberto por meio das redes
sociais. Camila viu o relato de uma advogada lésbica,
que falava sobre a dificuldade de aceitacdo e o precon-
ceito que sofria no mercado juridico, devido a um este-
redtipo com relacdio a suas roupas e ao corte de cabelo.

Camila diz que foi um relato muito doloroso, entdo a
equipe fezuma captacéo ativa dessa profissional. Ela foi sub-
metida ao processo seletivo da banca, que, segundo a sdcia,
foi emocionante. Conhecer detalhes sobre entrevistas que a
profissional havia feito sem nunca ser aprovada em proces-
sos anteriores provocou um impacto, segundo Camila. A
advogada foi contratada pela banca e atua com eles até hoje.

A socia do Queiroz Cavalcanti Advocacia conta ter
presenciado uma cena com a advogada jd atuando pelo
escritério em um caso. Durante uma audiéncia, a advo-
gada e Camila eram prepostas no caso. O juiz se referiu

66

Quanto mais a gente fala, mais a
gente engaja outros [escritérios]. Sem
julgamento de quem é mais ou menos genuino,
desde que comece. Vocé vai plantando a
sementinha, e sempre que vocé troca e chama
atencdo de alguém que ndo esta tdo
envolvido, ja esta ganhando

www.analise.com
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Maria Elisa Gualandi Verri,
sdciae membro do comité do TFInclusao
do TozziniFreire Advogados.
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a ela como homem. Ele questionou quem era ‘ele’ e por
que a doutora ndo havia comparecido. A advogada mi-
nimizou a situacdo, dizendo que j4 estava acostumada.
“Mas nao podemos minimizar esses momentos infeli-
zes”, diz Camila. “Fui capaz de sentir a dor dela”, enfatiza.

Da mesma forma que os advogados se beneficiam com as
acoes de D&I, os escritérios também se beneficiam de diver-
sas formas, sendo as principais delas: formacdo de uma equi-
pe mais diversa (77%); melhor ambiente de trabalho (67%);
e maior engajamento da equipe em iniciativas sociais (54%).

Além disso, hd um aumento de interesse de novos ta-
lentos (43%); interesse em talentos com diferentes perfis
identitdrios (37%); resultado mais positivo no clima orga-
nizacional (34%); maior visibilidade do escritério no mer-
cado (32%); e solu¢des inovadoras para os negdcios (29%).
ML
Wy,

N 3

DIVULGACAO

Equipe doescritério
TozziniFreire
Advogados

COMO ESTAO ORGANIZADAS AS ACOES

Resposta Uinica,em %

Fazem a¢Bes, mas ndo tem nada formalizado. Pretendem 26
adotar alguma formade estruturagdo

Possuem comit&(s)’ 22
Possuem programa(s) estruturado(s) e comité(s) 18
Fazem agdes, mas ndo acreditam ser necessario criar 16
nenhumtipo de estruturacdo

Ainda ndo tem programac(s) estruturado(s) e comité(s), 9
mas ja tem planejamento em curso

Ainda ndo tem comité(s), mas ja tem planejamento em 4
curso

Ainda n3o tem programa(s) estruturado(s) e COMITE(s), 2
mas ja tem planejamento em curso

Ainda n3o tem COMITE(S), mas ja tem planejamento em 1
curso

'Comité(s): reunido de pessoas paradebatersugestdes e desenvolver
propostas paraserem efetivassobre um temaespecifico

*Programa(s) estruturado(s): nicleo de trabalhofixo,comtarefas, praticase
metasestabelecidas paratratar umtemaespecifico.

www.analise.com
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Presenca
feminina

A presenca de mulheres em posi¢des de lideranca,
nos escritorios que adotam praticas de D&I, ¢ notada
até mesmo em um curto espago de tempo. A pesquisa de
2021 revelou que 86% dos escritérios tinham mulher che-
fiando, no minimo, uma area (especialidades do Direito)
do seu atendimento. Em 2022, esse percentual chegou a
90%. J4 o percentual de bancas com mulheres liderando
dreas estratégicas subiu de 80%, em 2021, para 86%, em
2022. As mulheres CEOs ou sécias-presidentes também
se destacaram. Entre as bancas ouvidas, 41% sdo condu-
zidas por mulheres. Em 2021, esse percentual era de 36%.

No FAS Advogados ¢ possivel encontrar um comi-
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PRINCIPAIS INICIATIVAS DE D&I

Respostamultipla,em 9% de escritérios

Eventos internos com palestras e rodas de conversa 61
Sistema de encaminhamento de dentincia 59
Beneficios maternidade além dos previstos em lei 38
Cartilha(s) de orientacio de conduta 37
Participagdo em programas de desenvolvimento 31
académico

Beneficios paternidade além dos previstos em lei 31
Parceria com instituigdes promovendo empregabilidade 28
Beneficios paternidade e/ou parental’ 25
Percentual de vagas destinado para grupos especificos? 17
Planos de carreirafocados nos diversos grupos 13

'Estendidosaavds, casais LGBTI+e pais.
?Excluindovagas obrigatérias parapessoas comdeficiéncia.
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té preponderantemente feminino, j& que o escritdrio
possui muito mais mulheres do que homens. Segundo
Luiz Ricardo, isso é reflexo de uma preocupacdo que o
escritério tem em evidenciar as figuras femininas em
posicdes de lideranca e a frente de decisdes estratégicas.

“A gente tem uma preocupacdo muito grande com o tema.
Sempre me questiono: ‘Onde estdo as mulheres? Em quais
cargos? Quais estfio em cargos seniores?” Com o Comité de
Mulheres implementado no escritério isso ganhou ainda
mais forca. Hoje nosso escritdério ¢ feminino”, afirma Luiz.

No caso do Manesco, a scia Mais explica que a evidéncia
dasmulheres comegouquando se percebeuque haviamuitas
profissionais na banca, mas na cipula diretiva do escritério
nido havia uma participacio feminina proporcional aos ho-
mens. Segundo ela, sempre se soube que, apesar dessa dis-
crepancia, ndo existia no escritério uma postura miségina.
No entanto, também néo existia destaque para as mulheres.

Entdo, iniciou-se umabusca por mudancas estruturaisno

NiVEL DE AUTONOMIA DOS COMITES
Resposta Unica,em % de escritdrios

Tem autonomia

parapropor, mas
dependede Tem autonomia
aprovagdo de parapropore
organismo superior implementar
paraimplementar medidas

medidas

PARCERIA COM CLIENTES EM PROL DA D&l

Respostamulltipla,em % de escritérios

Néo/\/

informaram

Nao

Sim

N

Nenhuma mulher tem de

se sentir aviltada em sua dignidade
aqui dentro. Da nossa faxineiraa diretora, nao
importa. Todas as mulheres aqui tém respaldo
do escritério pararesponder a cliente assediador,
independentemente do relacionamento ou
faturamento dele. Aqui, todas sdao encorajadas a
responder e se sentirem seguras, porque
o escritério da esse respaldo

www.analise.com
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escritério,instalando-seocomitée,minimamente,umanode
pesquisainternae externaparaentender araiz do problema.

“Eu fui pessoalmente conversar com varios gestores
de outros escritérios para saber como eles estavam enca-
rando essas questdes. Me enfronhei na internet, buscando
programas multilaterais. Falei até com psicanalistas que
ajudaram, por exemplo, a Coca-Cola a desenvolver os pro-
gramas de equidade de género 14 dentro”, conta a advogada.

Hoje, com o Manesco Mulher instituido, Mais comemora
o fato de poder ajudar a transformar a vida de varias mulhe-
res com o comité. Segundo ela, o fato de ouvir de mulheres
do corpo administrativo, advogadas mais jovens, secretd-
rias, copeiras, entre outras profissionais, que o projeto as
fez enxergar que estavam em um relacionamento abusivo e
téxico, oua se defender de um cliente ou colega assediador é
motivo de orgulho e até vitéria pessoal. Mais conta ter sido
assediada na época de estdgio e que quase desistiu do Di-
reito por isso. “O comité e seus resultados sdo uma vitdria”.

FATURAMENTO DESTINADO A D&I

Resposta multipla, em % de escritérios

e

Prefere ndoinformar _ 28
Até1% o

De2%a 4% |7
De5%a7% |2

MULHERES NOS CARGOS DE LIDERANCA

Respostas Unicas de questdes distintas,em % de escritérios

Ndo tem orcamento
determinado

Tem mulher lider em drea de especialidade do Direito’ 90
Tem mulher lider em area estratégica® 86
Tem CEO ou sécia-presidente 41

'Especialidades,como Ambiental, Digital, etc.
2Areas estratégicas,como novos negdcios, protegdo de dados, etc.

DIVULGACAO

Mais Manesco, séciadoManesco,
Ramires, Perez, Azevedo Marques

Sociedade de Advogados.
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RELIGIOES DOS ADVOGADOS(AS) PESSOAS COM DEFICIENCIA NAS BANCAS

Respostamultipla,em 9% de escritérios Respostamultipla,em 9% de escritérios

catsica I 46 peficénciafisicaleve 30
apostdlicaromana o .
gu ortodoxa) Deficiénciaauditiva 27

cangeica [N 43 saavisio 22

Deficiéncia fisicamoderada 20
cspiriiomo | 42 '

Deficiénciafisicagrave 7
religoesde [ 25 . 5
matrizes africanas’ Cegueira
Judaismo I e surdez 3

Deficiénciaintelectual 3
Budismo _ 13

Deficiéncia mdltipla 2
Islamismo I 2 2

Altas habilidades/superdotacdo

'Candomblé,Umbanda, Tambor de Mina, Xangd,entre outros

‘ ‘ Eum trabalho quea

gente vé que é, de fato, muito
bonito. No sentido de sensibilizar as
pessoas, de as pessoas se envolverem, de
gerar engajamento, de gerar transformacao.
Esse sempre foi nosso objetivo: envolver o

maximo de pessoas que
se identifiquem Camila Oliveira,séciae membrodo
Comité de Diversidade QCA do escritério

DIVULGACAO

Queiroz Cavalcanti Advocacia.

DIVULGACAO

Parceladaequipedo
Comité de Diversidade
QCAdoescritdrio
Queiroz Cavalcanti
Advocacia
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Neurodiversidade

UM TIPO DE CONDICAO
AINDA CARREGADO
DE ESTIGMA

Um a cadatrés advogados se afasta da
profissdo por transtornos mentais

43%¢€0
percentual de
bancas que
afirmam possuir
colaboradores
neurodiversos

www.analise.com

‘ ‘ do ¢é fraqueza,
nio é um defeito

nem uma falha

nossa, ¢ uma

doenca como qualquer outra”. A frase
poderia ser de um médico psiquiatra,
um psicdélogo, mas é de uma advogada,
Laura. O nome da profissional ¢ ficticio,
uma vez que o estigma acompanha as
doencas mentais. A doenga em questdo
¢ adepressdo, ou o “mal do século XX1”,
como define a Organizacdo Mundial da
Satide (OMS).

Justamente em razdo do estigma,
que segundo a OMS concorre fortemen-
te para que metade dos portadores de
depressdo padecam sem tratamento
no mundo, esta edicio do ANALISE
ADVOCACIA DIVERSIDADE E INCLU-
SAO procura jogar luz no problema. A
pesquisa identificou a presenca de cola-
boradores com algum tipo de transtorno

de humor em um de cada trés escritérios
de advocacia que adotam praticas ou
iniciativas de D&I. Percentual baixo,
considerando-se que pelo menos 10% da
populacdo brasileira dizia sofrer de de-
pressdo em 2019, de acordo com o IBGE.
A depressdo ¢ uma doenca psiquid-
trica cronica e recorrente, que produz
uma alteracdo do humor, caracterizada
por tristeza abundante. Os sintomas
podem estar associados a sentimentos
de dor, amargura, desencanto, deses-
peranga, baixa autoestima e culpa.
“Um dos pontos que me levaram a ter
mais dificuldade em aceitar meu diag-
noéstico de depressido foi justamente eu
ndo saber do que se tratava. Ninguém
perto de mim tinha passado por isso”,
afirma Laura. Segundo ela, por mais que
haja uma enxurrada de informagdes dis-
poniveis sobre a doenga, o fato de elando
ser tratada abertamente pelas bancas
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dificulta o conhecimento e a torna
umapatologiaaindamaissilenciosa.

Dados da Associagdo Americana
de Psicologia (APA) mostram que 0s
advogados, bem como juizes e pro-
motores, sofrem de depressdo 3,6
vezes mais do que outras profissoes.
Mas, afinal, onde estdo esses profis-
sionais? Paracompreender o cendrio
da neurodiversidade na advocacia é
preciso entender melhor uma reali-
dade em que o meio é a mensagem.

“Vocé tem de mostrar que
estd bem, que ¢ perfeito, que ¢
melhor do que o outro. Qualquer coisa que fuja desse
padrio costuma ser rejeitada”, comenta Amanda Es-
pirito Santo, advogada diagnosticada com Transtorno
Afetivo Bipolar (TAB), condi¢do psiquidtrica marcada
pela alternancia entre episédios de depressio e mania.

Em sua trajetéria profissional, Amanda pontua que
em muitas situagdes foi colocada para baixo em relacdo
a sua aparéncia. Para ela, a advocacia é muito susceti-
vel aos problemas de saide mental, devido as pressdes
didrias e comuns existentes na rotina de trabalho. Con-
tudo, deixar transparecer quaisquer sinais de esgota-
mento acaba sendo visto como sindénimo de fraqueza.

Apesar dos avancos nos movimentos de conscientizagio
sobre condicdes neurodiversas, ndo ¢ dificil encontrar es-

NEURODIVERSOS NAS BANCAS

Respostamultipla,em % de escritérios

Transtornos de humor' [ 28
Autismo - 7

Sindrome de Asperger - 5

Transtorno do Déficit - 3
de Atengdo com
Hiperatividade (TDAH)

'Depressdo, bipolaridade, etc.

8%

€ opercentualde
escritorios que afirmam
possuir colaboradores
comalgumtipode
transtorno de humor

NEURODIVERSIDADE

critérios em que otemaaindaétabu.
Isso faz com que os devidos cuida-
dos e aatencao relacionados a saide
emocional dos profissionais n&o
sejam adequadamente conduzidos.
Com isso, os funciondrios que estio
sob o guarda-chuva da neuroatipi-
cidade acabam se escondendo atrds
da chamada “postura de advogado”.

“J4 houve dias em que eu achei
que ndo ia conseguir trabalhar,
mas eu ndo tive coragem de ligar
para o meu psiquiatra. Na mi-
nha cabeca, sempre fico pressu-
pondo que, se eu chegar no escritério com um atestado
psiquidtrico, vio falar que ¢ frescura”, afirma Laura.

Estigmas e saide mental
Emmeioasdiscussdes sobre a diversidade de géneroede
sexualidade, étnico-racial, diversidade religiosa, entre ou-
tras, a neurodiversidade também é uma frente que precisa
ser abordada quando o assunto ¢ inclusdo. Atualmente, e de
acordo com o levantamento da Andlise Editorial, quatro em
cada dez escritérios de advocacia participante da pesquisa
afirmam ter profissionais neurodiversos em suas equipes.
Pessoasneurodiversas sdo comumente vistascomoinap-
tas ou improdutivas. Além da desinformac@o e do precon-
ceito que cercam a questdo, a visdo pode encontrar reforco
no fato de muitos dos portadores nio serem adequadamen-
te diagnosticados ou tratados. Os que encontram o respal-
doadequado provam o contrario - sdo profissionais que po-
dem trazer solu¢des e perspectivas inovadoras e criativas.
Ao ingressar na banca do escritério Tozini & Arme-
lin Advogados Associados, em 2019, o advogado autista
Antonio Augusto Ferreira Neto comenta que os este-
redtipos negativos vém ndo sé de outros profissionais
da drea e colegas. Também clientes apresentam certo

Eu ja ouvi muito que eu ficava me escondendo
nadoenca e porisso eu ndo tinha boa produtividade; ou que eu

usavaa doenca como desculpa para ndo ser uma boa profissional. Nao é

7/

7

assim de forma tdo simples. A gente tenta agir, mas ndo consegue. E
como se tivéssemos um bloqueio em nossa cabeca

Amanda Espirito Santo,
advogada diagnosticada com Transtorno Afetivo Bipolar (TAB).
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receio em contratar servicos de
um profissional neurodiverso.

A oportunidade para Antonio
ingressar na sua atual equipe veio

por meio de um convite do advo-

gado Giancarlo Tozini Otani, que
se reuniu com a mée e com o tera-
peuta do advogado para conhecer
um pouco mais sobre sua realidade.

Incorporado a equipe, o advoga-
do atua com foco no atendimento
a pessoas com deficiéncia e suas
dificuldades com a lei. Além disso, produz conteudo sobre
suas experiéncias e contratempos no meio juridico para
sua pagina no Facebook, chamada “Legalmente Autista”.

Inclusdo na pratica

Obter clientes, lidar com prazos, em geral sob pressao,
falta de reconhecimento, entre outros aspectos estressan-
tes, € inevitdvel dentro da profissdo. Mas ¢ possivel aliviar.
OescritérioRocha, Marinho e Sales Advogadosbusca evitar
um ambiente hostil e desenvolver iniciativas que acolham
os profissionais neurodiversos por meio de a¢des pontuais.

Entre as estratégias paraacompanhar a saide emocional
dos seus quase 9oo colaboradores, a banca desenvolve, por

Asvezes nem é necessario

promover um evento grande e
palestras. Um panfleto informativo sobre
asituacdo e que tipo de cuidados deve ser

tomado ja é um excelente comeco. E

muita paciénciatambém?” -

Equipe doescritdrio
Rocha,Marinhoe
Sales Advogados

www.analise.com

43%

é o percentual de
bancas que afirmam
possuir colaboradores
neurodiversos

NEURODIVERSIDADE

exemplo, o projeto #RMSTalks. O
objetivo € abordar, principalmente,
assuntos que fogem da bolha juridi-
ca, segundo Bdrbara Rocha, respon-
sdvel pela drea de gestdo do conhe-
cimento e inovacdo do escritdrio.

“Migramos para o RMS Talks em
casa e nos preocupamos justamente
comadquestdodobem-estaremocio-
nal e de mostrar essa empatia com
nossos colaboradores”, diz Barbara.

Em meio a pandemia, o escrito-
rio se uniu a House of Feelings, consultoria especializada
em gestdo emocional, e promoveu o treinamento “Gestdo
das emocgdes como diferencial competitivo no futuro”.
“Colocar-se no lugar do outro ¢ fundamental, e o amadu-
recimento organizacional s6 vem quando vocé confia nas
pessoas que trabalham com vocé”, acrescenta Barbara.

Quando a pessoa diversa encontra abertura nos gestores
e apoio entre os colegas de trabalho, boa parte das barreiras
paraaintegracdo dos profissionais com necessidades espe-
ciais se desmonta. Lideres treinados para abracar a diversi-
dade como fonte de potencial criativo, e ndo como um fator
de exclusdo, costumam se tornar a chave para a mudanca
da cultura nas organizacdes que se tornam inclusivas.

DIVULGACAO

Antonio Augusto Ferreira
Neto, advogado do Tozini &
Armelin Advogados Associados.

DIVULGACAO
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VALORIZAR A

EXPERIENCIA SEM
BARRARA VITALIDADE

O instituto da aposentadoria compulsoria
é uma saida adotada por quase duas em

cada dez bancas pesquisadas

Umaem cada
duas pessoasno
mundo jasofreu
preconceitoem
relacdoa idade,
segundo OMS

www.analise.com

etenta e seis anos. Esta ¢,
em média, a expectativa de
vida da populagio brasileira,
segundo dados publicados
pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), em 2021. Particu-
larmente na camada social com acesso a
educacio, a qualidade de vida também ¢
superior do que hé 30 ou 40 anos. Natu-
ral, portanto, que muita gente de cabeca
branca néo esteja disposta a pendurar
as chuteiras tdo cedo. E como ficam os
jovens que chegam ao mercado de tra-
balho? Como acomoda-los, se 0os mais
velhos querem prolongar sua carreira?
Ao entender que questdes tipicamen-
terelacionadas a geracdo e aidade fazem
parte dos sistemas que buscam produzir
equilibrio e equidade nas equipes de
colaboradores, a Andlise Editorial pro-

curou resposta para a provocagio. Nesta
edi¢do da pesquisa sobre as praticas de
Diversidade e Inclusio nos escritérios
de advocacia brasileiros foi incluida uma
pergunta sobre aposentadoria compul-
soria.

O que se descobriu é que a grande
maioria (84%) ndo tem regra formali-
zada para lidar com o desligamento dos
seus profissionais quando esses ultra-
passam os 60 ou 65 anos de idade. O dado
corrobora outro indicador da pesquisa,
que mostra que 24% dos escritérios de-
senvolvem politicas ou programas espe-
cificamente voltados para a geracdo de
oportunidades aos jovens e profissionais
com 50 anos ou mais.

Ou seja, com os brasileiros vivendo
mais e melhor, sentindo na pele que os
“60 sdo 0s novos 40”, como reza brin-
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cadeira cada vez mais frequente, em
especial entre a turma que ja passou
dos 50, as bancas no Brasil comecam
aenfrentar o desafio de fato. E preciso
atrair a forca jovem, que agrega vitali-
dade ao negdcio. Mas ¢ cada vez mais
evidente que nfo se pode buscar um
em detrimento do outro.

A composicio de equipes com dife-
rentes graus de experiéncia e conhe-
cimentos diversos ¢ o caminho apon-
tado por aqueles que ja se debrucam
seriamente sobre a questdo, como a
melhor politica. A execucdo, entre-
tanto, ndo ¢ nada simples. A aposentadoria compulsoria,
por exemplo, ¢ um instituto que visa a estimular a abertura
devagas paraos maisjovens. Masa propriarealidade demo-
grafica do pais confronta a solu¢do. Em apenas nove anos,
o IBGE prevé que o Brasil terd uma populacdo com mais
habitantes de mais de 60 anos do que de criancas.

Combate ao etarismo

Junto com essa questdo vem um tipo de preconceito
que até pouco tempo atras néo era discutido em ambientes
corporativos: o etarismo - ou a discriminacdo em razio
da idade. Essa discriminacdo pode causar danos emocio-
nais, desvantagens profissionais e/ou injusticas sociais. O
preconceito também pode ser chamado de “idadismo” ou
“ageismo”, e se manifesta através de diferentes abordagens,
como piadas, marginalizacdo e infantilizac8o.

Segundo o “Relatério mundial sobre idadismo”, do-
cumento elaborado pela Organizacdo Mundial da Satde
(OMS), uma em cada duas pessoas no mundo afirma ja ter
sofrido acdes discriminatdrias em relacdo a sua idade. Em
entrevista ao portal UOL, Alexandre da Silva, gerontologo,
fisioterapeuta e professor da Faculdade de Medicina de

APOSENTADORIA NOS ESCRITORIOS

Respostamuiltipla,em % de escritérios

I 84

N3dotemregra
formalizada

Temregrapara s
aposentadoria
compulséria

Pretendeadotara [l 5
aposentadoria
compulséria

Temregraepretende I 3
revisa-lapara
profissionais com 65+
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dapopulacdo brasileira

tem mais de 6O

aANOS anosdeidade,
segundo o IBGE

APOSENTADORIA COMPULSORIA

Jundiai (FMJ), diz que esse tipo de
preconceito é uma questgo cultural, e
ofato de oidoso,namaioria dasvezes,
nao estar trabalhando contribui para
essavisdo negativa.

O especialista aponta que o idoso
pode sentir que perdeu seu valor por
ndo estar contribuindo e gerando
renda no mercado de trabalho. “E
fundamental nfo se apegar aos rétu-
los e a naturalizagdo do preconceito”,
adverte Silva.

Paraalém dadiscussdo da expecta-
tiva de vida média da populacdo, um
tema que foi explorado na pesquisa da Analise Editorial foi
o quanto avitalidade e a produtividade podem acompanhar
esses anos a mais.

O levantamento buscou entender como o etarismo pode
ser combatido na advocacia, de modo a construir um am-
biente de trabalho mais inclusivo e diverso. Curiosamente,
uma das principais estratégias adotadas pelos escritérios
para evitar o problema ¢é justamente a aposentadoria com-
pulséria.

Quebra-cabeca daidade

Como o nome sugere, a aposentadoria compulsoria
acontece quando o trabalhador atinge determinada idade e
¢ obrigado a parar de exercer suas atividades laborais. Essa
regra ndo leva em conta o grau de produtividade do sujeito
quando é designado a parar suas atividades.

No ambito publico, a regra é valida para servidores pu-
blicos da Unido, estados, municipios e Distrito Federal,
incluindo autarquias e federacdes. Na iniciativa privada,
como no caso dos escritérios de advocacia, as normas sio
diferentes.

De acordo com o advogado previdencidrio Lucian Rapha-
el Augusto Molina, sécio do Molina & Previdelli Sociedade
de Advogados, existe diferenca do procedimento nos dois
segmentos.

“No ambito privado, a aposentadoria compulsdria é mais
uma faculdade do empregador, que pode requerer a apo-
sentadoria do empregado, compulsoriamente. J4 no setor
publico, quando o servidor atinge a idade limite, ele neces-
sariamente tem de se aposentar e deixar o cargo”, explicou
o profissional.

Dentro do escopo de pesquisa da Andlise, mais de oito em
cadadezfirmas declararam ndo ter regras formalizadas para
aaposentadoria compulséria. Os restantes se dividem entre
os quejaapossuem (8%); 0s que ndo tém, mas querem imple-
mentd-la (5%), e os que a possuem e querem revisa-la (3%).

Leonardo de Almeida Sandes, sécio-diretor do Moura
Tavares, Figueiredo, Moreira e Campos Advogados, diz que
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pretende aplicar a regra em seu escri-
torio e ressalta que, diferentemente do
que se imagina, ndo se trata de expul-
sar um individuo. Segundo ele, é sobre
tornar esse momento de transicdo pro-
fissional mais tranquilo para ambas
as partes, tanto empregador quanto
empregado.

“Quero que meus socios que se
aposentardo sejam felizes e curtam a
vida. E uma estratégia respeitosa com
ahistéria da pessoa. Quantos anos cada
um contribuiu? Temos carreiras muito
longas aqui no escritério”, afirma o ad-
vogado.

Juntamente com o cuidado direcionado ao futuro apo-
sentado, Sandes afirma que um dos objetivos da cldusula
de aposentadoria compulsdria é provocar a renovagdo no

84%

das bancas NAO

téemregras
formalizadas paraa

aposentadoria

compulsoria, diza pesquisa

Os assuntos espinhosos
a gente costuma por de lado.
Ninguém gosta de colocar o ‘dedo na
ferida’. Euacho que é um grau de maturidade
discutir isso. Pensar naaposentadoria ndo é
necessariamente um preconceito contra
o idoso. Acho que é até muito

mais um cuidado

il

DIVULGACAO

Equipe doescritdrio |
Moura Tavares,
Figueiredo,Moreirae
Campos Advogados

www.analise.com
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ambiente de trabalho. De acordo
com o advogado, haveria mais
espago para a ascensdo de novos
talentos, o que contribui para a
perpetuidade do escritdrio.
Sandes sugere que o fato de a
maioria esmagadora dos escritd-
riosndoadotar critériosrelativos
a aposentadoria compulsoria,
nao se trata de tendéncia de mer-
cado, mas, sim, de negligéncia.

Nuncaé
tarde demais

O escritério Lara, Pontes & Nery Advocacia adota clausula
pétrea de aposentadoria, que ¢ facultativa a partir dos 65
anos e compulsoria aos 75, quando o sécio serd obrigado a

DIVULGACAO

Leonardo de Almeida
Sandes, socio do Moura Tavares,
Figueiredo, Moreirae Campos Advogados..
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vender suas cotas para algum dos s6- possuem valor pecunidrio, tém a

cios maisjovens. previsdo de receber efetivamen-

De acordo com o sécio Antonio te atéamorte.

Nery da Silva Junior, a previsdo con- Tanto Nery quanto Pontes
tratual da aposentadoria colabora para , descartam que essa discussdo
um melhor ambiente de trabalho. Atra-

seja objeto de preconceito. Hd,
vés da cldusula, hd um planejamento segundo ambos, muito valor

[ ] ~
cuidadoso paraa futura aposentadoria m I I h oe s d € |d OS0OS agregado a experiéncia dos so-
de algum sécio, assim como a possibili- / . cios mais antigos, e o objetivo
tera o Brasilem 2060,

dade concreta de renovacdo do quadro ¢ ndo perder a experiéncia nem

societdrio. estimao IBGE barrar avitalidade.

Segundo o sécio Antonio Pontes, “A vantagem € que as vezes
também dabanca, no contexto daaposentadoria, por exem- voceé junta talentos, habilidades distintas, que se comple-
plo, o sécio patrimonial do escritdrio receberd indenizacéo mentam. Se uma pessoa mais experiente vai ter mais difi-
pelas cotas das quais dispor e ganhard uma renda mensal. culdade com a tecnologia, vocé pode juntar em um mesmo
Os sécios sem cotas patrimoniais, aqueles cujas cotas néo escritério um recém-formado com facilidade nisso”, desta-

N3do é nem desejavel
que a pessoa mais experiente saia
do escritério, ndo é esse o propdsito.
Ao contrario, é simplesmente o de motivar
as pessoas a renovagao, agregar equipes
e diversas habilidades que existem
entre os profissionais

DIVULGACAO

Antonio Nery da Silva

Junior,sécio do Lara, Pontes
& Nery Advocacia.
S

Equipe doescritério gl
Lara, Pontes &
Nery Advocacia
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cou Nery, acrescentando que “essa pessoa mais experiente
vai ter mais traquejo, networking, contatos, experiéncias
de saber como pensa determinado juiz e tribunal”.

Em contrapartida, o escritério de advocacia Vilas Boas,
Lopes e Frattari Advogados ndo tem nenhuma previsdo
interna sobre aposentadoria compulsoria. O sécio Rathael
Frattari afirma que a banca estuda implementar a regra,
mas que ainda néo se chegou ao consenso.

Para Frattari, a aposentadoria compulsdria é como um
“prémio”, desde que planejada de forma equilibrada para
recepcionar novos talentos na firma e, a0 mesmo tempo,
valorizar a experiéncia dos sdcios que ja contribuiram por
muitos anos.

“Entendo perfeitamente os escritérios que adotam essas

N3o é sé um tratamento

benéfico as pessoas mais velhas
nos escritorios. A gente tem de olhar
paraas pessoas mais velhas de forma
diferente no Brasil, de maneira geral, mas
acho que a palavra equilibrio neste
momento é bastante importante

DIVULGACAO

Equipe doescritdrio
VilasBoas,Lopese
FrattariAdvogados.
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regras, penso que dependendo do perfil do escritério ha
otimas razdes para fazé-lo. Mas acho que devem ser ado-
tadas com bastante equilibrio e cuidado, para que vocé néo
perca também a oportunidade de continuar com pessoas
que ainda tém muito a contribuir para o préprio escritério”,
explica Frattari.

O advogado adverte que, eventualmente, a banca pode
perder um profissional experiente por uma regra que foi
mal colocada, o que pode ser negativo para o escritdrio.
Ou seja, o tema ndo admite decisfo precipitada, tampouco
contemporizagio. E espinhoso, delicado, mas precisa ser
enfrentado buscando-se implementar o melhor modelo de
gestdo, dentro das suas necessidades, com respeito, sensa-
tez e equilibrio nas decisdes.

DIVULGACAO

Rafhael Frattari,socio do
Vilas Boas, Lopes e Frattari
Advogados.
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Equidade racial

O ESPACO PARA
TALENTOS PRETOS
NA ADVOCACIA

11% dos escritorios

ainda ndo tém advogados(as)
negros(as) na equipe

20% dos
escritorios
preferem
contratar
advogados(as)
negros(as)

€ 5% possuem
processo seletivo
exclusivo

www.analise.com

Brasil foioultimo paisdo

mundo a abolir o sistema

escravocrata. Apos mais

de 100 anos, a nacdo

ainda tem dificuldade em estabelecer

politicas publicas integrais para a inclu-

sdo de pessoas negras na sociedade. Nos

escritérios de advocacia, isso nédo é di-

ferente. A presenca desses profissionais

ainda é visivelmente escassa, mesmo que

a populacdo brasileira seja composta de

54% de afrodescendentes, de acordo com

dados do Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica (IBGE).

Nouniversojuridico, segundo pesqui-

sa realizada pela Andlise Editorial, 20%

dos escritdrios afirmam dar preferéncia

a advogados(as) negros(as), porém ape-

nas 5% possuem processo seletivo exclu-

sivo para esses profissionais. Em média,
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1% das bancas afirmam possuir vagas
destinadas exclusivamente a negros(as).

Quase metade das bancas (46%)
respondeu que o processo seletivo con-
sidera apenas as habilidades técnicas e
a compatibilidade do candidato com a
cultura organizacional do escritério. Em
contrapartida, alguns escritérios (16%)
afirmam que a politica para contratar
advogados(as) negros(as) estd em cons-
trugdo.

Nio resta duvida de que o problema
tem cunho estrutural. Basta ver que o
gargalo na representatividade se inicia
na formacfo académica dos profissio-
nais. Com as universidades ocupadas
majoritariamente por pessoas brancas,
ao longo da histodria, a escassez de advo-
gados negros, independentemente do
género, é patente.

analise


https://www.youtube.com/analiseeditorial
https://www.facebook.com/AnaliseEditorial/
https://www.instagram.com/analise.editorial/
https://linkedin.com/company/analise-editorial
https://analise.com

DIVULGACAO

Caroline Ramos dos Santos,
associada do Schneider Pugliese,
Advogados e vice-presidente da
Comissdo de Igualdade Racial da
OAB de S3o Paulo, expde que as fa-
culdades de Direito nfo costumam
ser acolhedoras de pessoas pretas
e dificilmente oferecem contetudos
voltados para a tematica racial. “Sao
poucos os professores com a capa-
citacdo necessdria para promover o
debate aprofundado desses temas
nagraduacdo”, afirma a advogada.

Em 2012, com a implementacdo
da Lei n° 12.711/2012, também co-
nhecida como Lei de Cotas, o indice
de jovens negros no ensino superior
foi ampliado. Segundo Caroline, isso permitiu fortaleci-
mento e apoio mutuo desses estudantes, que, muitas vezes,

‘ ‘ Euanseio por

um ambiente juridico
de fato maisinclusivo, no
qual eu ndo me surpreenda mais
em encontrar outras pessoas
negras em cargos de lideranca, em
reunides ou no Poder Judiciario,
como magistrados,
por exemplo

Caroline Ramos
dos Santos,
associada do Schneider

da Comissio de

SP e consultora
da Educafro.

www.analise.com

das bancas possuem
planos de
carreirasfocados

emum ZrUPO social

especifico,
dizapesquisa

Pugliese, vice-presidente

Igualdade Racial da OAB-

EQUIDADE RACIAL

sdo os primeiros da famfilia a con-
quistar um diploma universitdrio.

Apesar desse avango, Andreu
Wilson, sécio do Lobdo Cosenza,
Figueiredo Cavalcante Advogados
(LCFC+), observa que algumas das
grandes bancas priorizam a con-
tratacdo de estagidrios egressos de
instituicdes renomadas, um campo
seleto e restrito, que desfavorece a
diversidade e ndo rompe os ciclos
de pobreza. “Eu atuo com regula-
cdo de energia elétrica, uma drea de
complexidade técnica que oferece
melhor remuneracdo. Se ndo houver
oportunidade no inicio da carreira,
¢ muito dificil migrar para essas
dreas mais nobres”, explica o advogado.

Além disso, as qualificacdes extremamente especificas
aplicadas as vagas também sdo um obstaculo. A exigéncia
de fluéncia em inglés, por exemplo, mesmo para cargos em
que, na prética, oidioma nao vai ser utilizado, pode ser mais
um desafio a ser contornado.

“Fica um cara crachd, algo muito simpldrio de fazer es-
ses recortes, que supostamente pautam critérios objetivos,
mas ndo tanto”, comenta Felipe César Lourengo, especia-
lista de politicas publicas do Nubank e idealizador do pro-
jeto Pretos no Direito.

Mais melanina nos
escritorios

O ingresso de novos talentos no mercado juridico ¢ a
missdo da plataforma Pretos no Direito. O projeto foi ide-
alizado por Felipe César Lourenco, em resposta as queixas
de responsdveis pelos departamentos de recursos humanos.
Os profissionais buscavam pessoas negras nos processos
seletivos, mas ndo encontravam o perfil desejado.

Para quebrar essa barreira, a plataforma disponibiliza,
aproximadamente, 230 curriculos de advogados afrodes-
cendentes cadastrados. Os perfis sdo acessados por cercade
50 empresas interessadas e compromissadas em diversificar
suas equipes.

A apresentacdo pessoal ¢ a primeira informacgio que os
recrutadores tém dos candidatos. Dessa forma, os recruta-
dores sdo condicionados a estender o olhar para o potencial
que o profissional pode agregar a instituiciio. Somente em
seguida, os dados relativos a competéncias e experiéncias
formais podem ser visualizados. O fundador comenta que
ter foto no curriculo néo é recomendével, justamente por
se tratar de um fator excludente em sele¢ces enviesadas,
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mas este pode ser um recurso positivo
quando ¢é utilizado para inclusdo.

Além de plataformas digitais, os
eventos e feiras de empregos direciona-
das também s3o uma alternativa para
conectar pessoas pretas as oportunida-

2%

EQUIDADE RACIAL

equidade e inclusdo, o Vigna Ad-
vogados Associados se destaca
por ter como meta a diversifi-
cacdo do seu quadro juridico. A
banca realiza processo seletivo
exclusivo para advogados(as)

des no ramo juridico, como no caso da daS bancas q ue negros(as).

Feira de Inclusdo e Empregabilidade. N . “A pluralidade contribui para
O evento, realizado pela Comissdo de reSponderam a peSqu 15a a diversidade de ideias e pers-
Igualdade Racial da OAB-SP, esta pro- pOSSL,Iem pectivas, trazendo mais riqueza

gramado para o segundo semestre de

2022, 2 a K advogados(as)
negros(as).

O grupo responsavel pela feira mi-
nistrou um curso de letramento racial
para os dirigentes da entidade, além
de fomentar debates sobre afrofutu-
rismo, intolerancia religiosa e o papel
das familias interraciais no combate
ao racismo. Essas iniciativas levaram a subsecdo da OAB a
ser aprovada no movimento Raca E Prioridade, uma rede
mundial de apoio ao combate a discriminacéo racial, coor-
denada pelo Pacto Global da ONU no Brasil.

Formacao delideres pretos

Entre os escritérios que adotam agdes de diversidade,

Y — = -;/

Mulheres negrasintegrantes da Comissdo de Igualdade Racial da OAB-SP

www.analise.com

11% Nao témnenhum

as discussdes e ao cotidiano de
trabalho, impactando a criati-
vidade, inclusive em razdo da
valorizacdo de diversas visdes
agregadas em nosso ambiente”,
pontua a diretora juridica Ana
Gabriela Malheiros de Oliveira.

A profissional ressalta que os
integrantes negros(as) da banca ocupam posigdes de co-
mando em dreas importantes, mas ela reconhece que esse
movimento ainda é raro na advocacia.

Sdo recorrentes os relatos de profissionais pretos com
uma trajetdria solitdria, tal como descreve Caroline Ramos
dos Santos, em passagens por escritérios nos quais era a
unica mulher negra. Por isso, a profissional acredita na
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DIVULGACAO

importancia de processos seletivos
estruturados. “A questdo da diver-
sidade racial ndo era um assunto,
por diferentes motivos: seja pela
indisponibilidade de se debrugar
sobre o tema, ou talvez por conside-
rar irrelevante a discuss@o naquele
ambiente”, diz a advogada.

Além da sensac@o de abandono,
0 s6cio do LCFC+, Andreu Wilson,
cita que o networking entre juris-
tas negros € baixo, pois cada um
estd em um microcosmo, parece
um “pontinho preto numa folha nas
branca”, em suas palavras. De acor-
do com ele, essa problemdtica se
acentua conforme esses profissio-
nais alcangam niveis mais elevados na estrutura interna.

Ao se aproximar de membros seniores de outras institui-
c¢des, e notar aspectos recorrentes que os afligiam, Andreu
decidiufundara Organizacio pela Equidade Negra (OPEN)
e criou um espaco de reflexdo, troca e acolhimento dos(as)
advogados(as) de bancas e executivos(as) corporativos.

O CEO da entidade entende que mitigar os preconcei-

=1y

Advogados(as) negros(as) do escritério Vigna Advogados Associados
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de

6%

dos(as) advogados(as)
autodeclarados(as)

dizapesquisa

tos e desigualdades traz resultados
positivos para toda a sociedade, ndo
somente aos grupos diretamente
impactados, pois gera bem-estar e
relacdes mais respeitosas em toda a
instituicdo.

Com osrelatos dos entrevistados
¢ possivel concluir que a represen-
tatividade ndo deve se limitar aos
cargos de estagidrio e trainee. Para
todos os especialistas consultados,
a expectativa é de que mais talentos
negros sejam promovidos a postos
de gestdo, com poder de decis@o e
impacto no negoécio.

Para atingir esse horizonte, eles
citam a necessidade de investir em
instrumentos institucionais e impulsionar mudancas pro-
fundas na cultura da organizacfo, possibilitando, assim, o
desenvolvimento da carreira e a valorizagio do profissional.

Por fim, também sinalizam que essas transformacdes
vdo garantir o sucesso e a perenidade da empresa, pois pro-
mover diversidade denota a capacidade de formar as proxi-
mas geracOes de lideres pretos.

ADVOGAD

O S
SOCIADOS

)
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EQUIDADE RACIAL

‘ ‘ Se o Direito for

pensado em uma perspectiva
racial, ele pode ser muito mais eficaz no
seu objetivo de buscar ajustica. Incluir uma
parcelaimportante da sociedade nos debates
de construcado legislativa, construcdo de
jurisprudéncia, torna possivel um
Brasil mais inclusivo

DIVULGACAO

Felipe César
Lourenco, idealizador da
plataforma Pretos no Direito.

Andreu Wilson,
sociodo Lobdo Cosenza,

‘ ‘ Queroser julgado

Figueiredo Cavalcante pela qualldade da entrega

Advogados (LCFC+) e do meu trabalho, nao pela
CEOdaOrganizacdo pela minha cor ou peIo Iugar
Equidade Negra (OPEN). que eu vim , ,
DIVULGAGAO
PROCESSO SELETIVO PARA NEGROS(AS) CONTRATA(;AO DE NEGROS(AS)
Jungdode pretos e pardos. Resposta Uinica,em % de escritdrios Jungdode pretos e pardos. Resposta Unica,em % de escritdrios

O processosseletivo consideraapenas habilidades técnicas 46 De2asadvogados@as) [ 32

e compatibilidade com a cultura organizacional
Preferénciaa profissionais negros(as), masasvagasndosdo 20 Prefirano informar _ 20

exclusivs 1advogado@ I
A politica de contratagdo paraadvogados(as) negros(as) 16
ainda estd em contrucdo Nenhum(@) _ 1
Prefiro ndo informar 12 De 6 a10 advogados(as) - 9
Processo seletivo exclusivo paraadvogados(as) negros(as) 5 .

Mais de 20 advogados(as) - 9
Quantidade especifica de vagas destinadas aadvogados(as) 1
negros(as) De 11a20advogados(as) - 4

‘ ‘ Acreditamos que

acdes como as nossas devem
ser mais adotadas e, sobretudo,
mais divulgadas, de formaaincentivar
o mercado a adota-las, criando-se
uma cultura que é necessariae
urgente na realidade do pais

DIVULGAGAO

Ana Gabriela
Malheiros de Oliveira,
diretorajuridicado Vigna

Advogados Associados.
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D&l nas bancas

ESCRITORIOS
QUE FAZEM
A DIFERENCA

seguir estdo identificados os 386
escritorios que afirmaram adotar

praticas ou iniciativas de D&I em

r— 2022. O objetivo da lista é reconhecer iniciati-
386 escritorios vas, comités, programas, politicas ou interesses
afirmam adotar nos temas de D&I entre as bancas de advocacia
Préticas ou empresarial do Brasil.

iniciativas de Ao destacar essas firmas, a Analise Edi-
D&l em 2022

torial espera contribuir para uma reflexdao
positiva sobre a possibilidade e viabilidade
econOmica, financeira e social da diversida-

de, equidade e inclusdo no mercado juridico.
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A

A.L.M Advogados
Abi-Ackel Advogados Associados

Abramides Gongalves Advogados

Abrdo Helou E Braga Nascimento
Advogados Associados

Abreu, Barbosa e Viveiros Advogados

Accioly, Laufer Sociedade de
Advogados

Adani e Carvalho Advogados
Adriana Dantas Advogados
Advocacia Bettiol

Advocacia Correade Castro &
Associados

Advocacia Lunardelli

Advocacia Maciel

Advocacia Tavares Novis

Aires Barreto Advogados Associados
Almeida Advogados

Amaral Lewandowski Advogados
Andrade Maia Advogados
Ariosvaldo Campos Pires Advogados
Arnoldo de Freitas Jr. Advogados

ArrudaAlvim, Aragdo, Lins &Sato
Advogados

ASBZ Advogados

Avelar Advogados

Ayres Ribeiro Advogados
Azevedo Sette Advogados

BaleraBerbel & Mitne Advogados

Barbosa & Ferrazlvamoto Advogados
(LBMF)

Barbuda Brocchi e Napolitano
Advogados (BBN Advogados)

Barcellos Tucunduva Advogados
(BTLaw)

Barros Pimentel, Alcantara Gil e
Rodriguez Advogados

Barroso Fontelles, Barcellos,
Mendonca Advogados (BFBM)

Bastos Freire Advogados

Bastos-Tigre, Coelho daRocha, Lopes
e Freitas Advogados

www.analise.com
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Batista, Fazio, Manzi & Milet
Advogados

Battaglia e Vidilli Advogados
Becker Direito Empresarial

Bega, Sbrissia & Alarcdo Advogados
Associados

Bernardes & Advogados Associados

Bernardo Grossi Advogados (Grossi.
Law)

Bhering Advogados

Bicalho ADV

Bichara Advogados

BMA - Barbosa Mussnich Aragdo

Bocater, Camargo, Costa e Silva,
Rodrigues Advogados

Bonaccorso, Cavalcante, Oliveirae
Ristow Sociedade de Advogados
(BCOR)

Bosisio Advogados

Botelho Advogados (Botelho,
Carvalho, Horta, Ibraim, Spagnol
Advogados)

Bottini & Tamasauskas Advogados
Bracks Advogados Associados

Brasil Salomdo e Matthes Advocacia
Braz Campos Advogados

Brito e Torres Advocacia Corporativa
Brolio Goncalves Advogados (BGA)
Brotto Campelo Advogados

Bueno, Mesquita e Advogados

BVA - Barreto Veiga Advogados

Cahen &Mingrone Sociedade de
Advogados

Caminati Bueno Advogados
Cammarota & Abreu Advogados
Campos Mello Advogados

Campos Ribeiro Sociedade de
Advogados

Campos Thomaz & Meirelles
Advogados

Caon Castro Consentino Mendonga
Sociedade de Advogados (C3M
Advogados)

Caputo, Bastos e Serra Advogados
Cardoso & Advogados Associados
CarlaJunqueira &Associadas
Carlini Sociedade de Advogados
Carlos Eduardo Scheid Advogados
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Carmona Maya, Martins e Medeiros
Sociedade de Advogados

Carneiros & Dipp Advogados
Carvalho, Machado e Timm Advogados

Carvalho, Sica, Muszkat, Vidigal e
Carneiro Advogados (CSMV
Advogados)

Casali & Lyrio Advocacia e Consultoria
Cascione Pulino Boulos Advogados
Caselli Guimardes Advogados

Casillo Advogados

Cassuli Advogados Associados

Castelo Branco Advogados Associados
Castro Barros Advogados

Cavalcante Ramos Advogados
CéraSociedade de Advogados (CSA)
Cerizze Advocacia Empresarial

Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto
Advogados

Chalfin, Goldberg & Vainboim
Advogados

Chiarottino e Nicoletti Advogados
Chiode Minicucci Advogados

Chohfi & Lopes Advogados

Clelio Marcondes Advogados

Cleto Gomes - Advogados Associados
Corona&Bio Sociedade de Advogados

Cortez, Rizzi & Miranda Sociedade de
Advogados

Costa Tavares Paes Advogados
Covac Sociedade de Advogados
CQS/FV Advogados

Cury e Alexandre Advogados

Associados

daFonte, Advogados
Da Maia Pithon Advogados
Dal Pozzo Advogados

Dalcomuni Dutra Colognese
Advogados

Damasceno Rajdo Advogados
Daniel Advogados

Dannemann Siemsen Advogados
Davi Tangerino Advogados

David Rechulski, Advogados

D’Avila, Oliveira & Balducci Advocacia
Criminal

analise



De Bellis Advogados Associados

De Rose, Martins, Marques e Vione
Advogados Associados

De Vivo, Castro, Cunha e Whitaker
Advogados

Demarest Advogados

Denis Borges Barbosa Advogados
DFA - Décio Freire Advogados
Dias Carneiro Advogados

Didier, Sodré & Rosa Advocacia e
Consultoria

Diehl & Cella Advogados Associados
DMBoulos Advogados

Dotta, Donegatti & Lacerda Sociedade
de Advogados

Dotti Advogados

DR&A Advogados

DSMA Azulay Advogados
D’Urso e Borges Advogados

Associados

Edelstein Advogados

Eduardo Ferrdo Advogados Associados

Eichenberg, Lobato, Abreu &
Advogados Associados

ElDebs e Abreu Advogados (ELA
Advogados)

Emsenhuber e Advogados Associados
Ernesto Borges Advogados

ESG Advogados Associados

Esteves S& Advocacia

Euds Furtado Advogados Associados

F

Falconi Camargos e Barbosa
Wanderley Advogados e Consultores

Faria, Cenddo & Maia Advogados
Feldens Advogados
Felsberg Advogados

Fernandes Cerri de Souza Sociedade
de Advogados

Fernandes, Figueiredo, Francoso e

f in O www.analise.com
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Petros Sociedade de Advogados (FF
Advogados)

Ferrazde Camargo e Matsunaga
Advogados (FCAM)

Ferreirae Chagas Advogados
Ferreira e Santos Advogados
Fialdini Advogados

Fialho Salles Advogados

Filla&Munhoz da Rocha Advogados
Associados

Finocchio &Ustra
Flesch Advogados
FM/Derraik

Focaccia, Amaral e Lamonica
Sociedade de Advogados (FAS
Advogados)

Fonseca Brasil Advogados

Fraga, Bekierman & Cristiano
Advogados

Fragata e Antunes Advogados

Franco Leutewiler Henriques
Advogados (FLH Advogados)

FreitasLeite Advogados
Fux Advogados

FVA - Fonseca Vannucci Abreu
Sociedade de Advogados

G

Gaia Silva Gaede Advogados

Gameleira Pelagio Fabido e Bassani
Sociedade de Advogados

Garcia Landeiro Carvalho Moraes
Advogados Associados

Garé Advogados

Gasparini, Nogueirade Limae Barbosa
Advogados

Goes, Monteiro & Tocantins
Advogados Associados

Gondim Albuquerque Negreiros
Advogados

Gonsales & Cho Advogados Associados
(GCAA)

Granadeiro Guimardes Advogados
Granda Advogados
Gusmdo & Labrunie Advogados
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H

Hapner Kroetz Advogados

Hasson &Advogados

Hild, Costddio & Caron Baptista
Sociedade de Advogados

Huck Otranto Camargo
Hugo Leonardo Advogados

Innocenti Advogados
lokoi Advogados

J

J.G. Assis de Almeida - Sociedade de
Advogados

JBM Advogados
Juchem Advocacia

Julia Rabinovici Advocacia Ambiental

K

Kasznar Leonardos Advogados

Kestener, Granja & Vieira Advogados
Kincaid Mendes Vianna Advogados
KLA Advogados

Kliemann &Arruda Advocacia

KMN Advogados

Kolb Quintana Advogados

analise 31



L

Lacaz Martins, Pereira Neto, Gurevich
&Schoueri Advogados

Lacerda GamaAdvogados Associados
Landim Bastos Advogados
Lara&Advogados Associados

Lara, Pontes & Nery Advocacia

Laure Defina Advogados

Lee, Brock, Camargo Advogados
(LBCA)

Lefosse Advogados
Leonardi Advogados

Licks Attorneys

Lima Feigelson Advogados

Lima Junior, Domene e Advogados
Associados

Lima Netto Carvalho Abreu Mayrink
Sociedade de Advogados

LiraAdvogados

Lobdo Cosenza, Figueiredo Cavalcante
Advogados (LCFC+)

Lobo de Rizzo Advogados
Loeser e Hadad Advogados
Longo Abelha Advogados

Lopes Pinto, Nagasse Advogados
Associados

Lott Advocacia
Luchesi Advogados

M

Machado Meyer Advogados
Madruga BTW
Maeda, Ayres & Sarubbi Advogados

Maia & Zani Advogados

Malheiros Filho, Meggiolaro e Prado
Advogados

Mallet Advogados Associados
MAMG Advogados

Mandaliti Advogados
Maneira Advogados

Manesco, Ramires, Perez, Azevedo
Marques Sociedade de Advogados

Manucci Advogados
Marcelo Tostes Advogados
Marchini Botelho Caselta Advogados

www.analise.com
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Marcio Gongalves Advogados
Marcos Martins Advogados
Maria Fernanda Vilela & Advogados

Marques & Pupo Advogados (MPA
Trade Law)

Marques Rosado, Toledo Cesar &
CarmonaAdvogados

Martinelli Advogados

Martins Miguel Advogados
Martorano Law

Mascaro Nascimento Advogados

Mattos Engelberg Echenique
Advogados

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jre
Quiroga Advogados

Meira Breseghello Advogados

Mello e Rached Sociedade de
Advogados (Melcheds)

Melo Campos Advogados Associados
Mendes Barreto & Advogados
Mendonga Advogados Associados
Mendonga de Barros Advogados
Mendonca e Marujo Advogados

Migliore Watanabe Figueira
Advogados (MWF)

Miguel Neto e Nunes Sociedade de
Advogados (AJ Law Advogados)

Milano, Dutra & Bossle Advogados

Montaury Pimenta, Machado & Vieira
de Mello Advogados

Monteiro de Barros Sociedade de
Advogados

Moraes Pitombo Advogados
Moreau Valverde Advogados
MoselloLima Advocacia

Mosimann-Horn Advogados

Moura Tavares, Figueiredo, Moreirae
Campos Advogados

Mdiller Mazzonetto (MommaLaw)
Mundie e Advogados

Munhoz Advogados

Muzzi e Advogados Associados

Nascimento e Mourdo Advogados

Nasser Sociedade de Advogados

Natal & Manssur Sociedade de
Advogados

Nelson Wilians Advogados

Newton Silveira, Wilson Silveirae
Associados Advogados

NFA Advogados | Negrdo Ferrari
Advogados

Nilo Batista & Advogados Associados
Nogueira, Haret, Melo e Maroli
Advogados (NHM Advogados)
Novotny, Ney, Saldanha, Penna, Ponte,
Vianna & Corréa Advogados

OkumuraSociedade de Advogados
Oliveira e Olivi Advogados Associados

Oliveirae Roquim Sociedade de
Advogados

OliveiraZagatti Advogados Associados

Opice Blum, Bruno e Vainzof
Advogados Associados

P

Palma Guedes Advogados

Papi, Maximiano e Kawasaki
Advogados (PMK Advogados)

Paulo Cezar Pinheiro Carneiro
Advogados Associados

Paulo Freitas Ribeiro Advogados
Associados

Peck Advogados
Peixoto & Cury Advogados

Penachio, Moroni Camara, Mattos e
Fittipaldi Sociedade de Advogados

PereiraNeto | Macedo Advogados
Pereira Pulici Advogados

Perilli, Dal Moro e Borges Advogados
(PMB Advogados)

Peroba Advogados

Pessoa & Pessoa Advogados
Associados

Petribu, Cabrera e Pires de Mello
Advogados (PCPM Advogados)

PG Advogados

Pineda &Krahn Sociedade de
Advogados

Pinheiro Guimardes
Pinheiro Neto Advogados
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Pironti Advogados
Prado Vidigal Advogados

Queiroga, Vieira, Queiroz & Ramos
Advocacia (QVQR)

Queiroz Cavalcanti Advocacia
Queiroz e Lautenschldger Advogados
Queiroz Maluf Sociedade de

Advogados

R. Amaral, Huland, Castro Alves,
Linhares &Barros Leal Advogados (R.
Amaral Advogados)

R.F. Fernandes Advogados

Rabb Carvalho Advogados Associados
(RCLaw)

Raphael Miranda Advogados

Raupp Moreira Advogados

Rayes & Fagundes

Razuk Advogados (RBGV Advogados)
Reis Advogados

Reis, Souza, Takeishi & Arsuffi
Advocacia Empresarial

Renata Franco Advogados
Rennd Penteado Sampaio Advogados
Ricardo Miranda Advogados

Ricci Advogados Associados
Propriedade Intelectual

Rivitti e Dias Advogados

RMS Advogados - Rocha, Marinho E
Sales

Rocha e Barcellos Advogados
Rocha, Calderon

Rocha, Carneiro e Albuquerque
Advogados Associados (RCA
Advogados)

Rolim, Viotti, Goulart, Cardoso
Advogados

Romano e Associados Advogados e
Consultores

Romar, Massoni & Lobo Advogados
Rosi Castro Lima Pena Advogados

f in O www.analise.com
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Rossi, Maffini, Milman & Grando
Advogados

Riicker Curi Advocacia e Consultoria
Juridica

Rueda & Rueda Advogados

S

SABZ Advogados

Salamacha, Batista, Abagge & Calixto
Advocacia

Saleh Advogados Associados

Salusse, Marangoni, Parente e Jabur
Advogados

Santos & Melo Sociedade de
Advogados (SM Advogados)

Santos Bevilaqua Advogados
Santos Neto Advogados
Sartori Advogados

Savin, Paiva Advogados
Scaramucci Gentil Advogados

Schmidt, Valois, Miranda, Ferreira &
Agel Advogados

Schmitt Advogados

Schneebeli, Gimenes, Moraes e Pepe
Advogados

Schneider, Pugliese, Sztokfisz,
Figueiredo e Carvalho Advogados

Schroeder, Almeida Neto, Rocha,
Martins & Mercadante Sociedade de
Advogados (SA Law)

Sergio Bermudes Advogados
Serur Advogados

Severo, Vaze Ferreirade Moura
Advogados

SFCB Advogados

SIDC Advogados

Silva Matos Advogados

Silva Mello Advogados Associados
Silva, Santana & Teston Advogados
Silveira Advogados

Silveira e Trancoso Tannous
Advogados

Silveiro Advogados

Sion Advogados
SiqueiraCastro

Souto Correa Advogados

Souza Machado, Gongalves e Arruda,
Weyll e Midon (SMGA Advogados)

Souza Neto e Tartarini Advogados
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Stocche Forbes Advogados
Stohler Advogados
Suzana Cremasco Advocacia

T

Takito Tivelli Reimberg Advogados

Tauil Chequer Advogados
Tavano Maier Advogados

Tebar Advogados

Tocantins & Pacheco Advogados

Tofic Simantob, Perez e Ortiz
Sociedade de Advogados

Tortoro, Madureira & Ragazzi
Advogados

Toth Gomez Advogados
TozziniFreire Advogados
Trench Rossi Watanabe
Trennepohl Advogados

U

Urbano Vitalino Advogados

\'

Valenga & Associados

Vasconcelos Hecker Advogados (VH
Advogados)

Vaz de Almeida Advogados
VBD Advogados

VBSO Advogados

Veirano Advogados

Vella Pugliese Buosi e Guidoni
Advogados

Velloso Advogados Associados
Velloza Advogados Associados
Vernalha Pereira Advogados

Vezzi Lapolla Mesquita Sociedade de
Advogados

Vieirae Serra Advogados
VieiraMelo &Lionello
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Vigna Advogados Associados

Vikanis & Ricca Advogados P
- - - o a
Vilas Boas, Lopes e Frattari Advogados 3:') ,;L' £ 3)5!) J J J

(VLF Advogados)

VilelaCoelho Sociedade de Advogados N o PA P E L E N o D I G I TA L

Villemor Amaral Advogados

Vinicius Marques de Carvalho Nosso conteldo é referénciaabsoluta
Advogados (VMCA) no mercado da advocacia
Virgilio | Horn + Advogados
Viseu Advogados Integrag50
Agilidade
Busca

Descoberta

.

Wambier, Yamasaki, Bevervango &
Lobo Advocacia

Watermann Sociedade de Advogados
WFaria Advogados Associados
William Freire Advogados
Wongtschowski Kleiman Advogados

(WK)

XVV Advogados

Y

Yazbek Sociedade de Advogados

Z

Zando Advogados

Pioneirismo
Organizacao
Elegancia
Distribuicao

Zappa & Peluso Advogados Associados
Zeigler Advogados
ZR Advogados
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